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Abstract

Badany typ dyskursu emancypacyjnego jest wyrazem dazen Srodowisk kobiecych do wypracowania wilasnej przestrzeni w sferze
przedsiebiorczosci. Instytucjami tego dyskursu sa organizacje zachecajace Polki do biznesowego wspoldziatania. Celem artykutu
jest analiza narracji trzech takich instytucji pod katem typéw strategii argumentacyjnych (ethos, pathos, logos) legitymizujacych
ten dyskurs i ich funkcji. Wyniki badan wskazuja na dominujaca argumentacje etotyczna, ktéra shuzy m.in. eksponowaniu potrzeby
biznesowej samodzielno$ci kobiet oraz akcentowaniu ich wspélnotowosci i wzajemnego wsparcia. Praktyki komunikacyjne oparte na
pathos cechuja jedna z organizacji, ktérej narracja nieco bardziej tez zaznacza miejsce jednostki na tle kobiecej wspélnoty. Stylistyka
dyskursu wykazuje jego racjonalno$¢ i rzeczowo$¢, nie ujawnia radykalnej postawy feminizmu wojujacego.

The studied emancipatory discourse is an expression of the aspirations of women's movement to develop their own space in the sphere
of entrepreneurship. The institutions of this discourse are organisations encouraging Polish women to become entrepreneurs. The aim
of this article is to analyse the narratives of three such institutions in terms of the types of argumentative strategies (ethos, pathos,
logos) legitimising this discourse and their functions. The findings indicate a dominant ethotic argumentation that serves, among other
things, to expose women's need for business autonomy and to emphasize their solidarity and mutual support. Pathos-based persuasive
practices characterise one of the organisations whose narrative also marks the place of the individual somewhat more against the back-
ground of the female community. The stylistics of the discourse shows its rationality and factuality, and does not reveal the attitudes
of a radical, militant feminism.
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Strategie argumentacyjne w dyskursie
emancypacyjnym kobiet przedsiebiorczych

,Pewne specjalne zawody sa zawsze

i beda wylacznym udzialem mezczyzny.

Kobieta doktor medycyny lub prawa niemal
rownie anomalng jest istotq, jak kobieta
wojownik i dyplomata” (Chometowski 1872, 71)!

1. Wprowadzenie: status spoleczno-zawodowy polskich kobiet po przelomie
ustrojowym

Zamieszczony jako motto cytat z ksigzki Stanowisko praktyczne dawnych nie-
wiast polskich przedstawia XIX-wieczne postrzeganie spotecznych rol Polek i 6w-
czesne przekonania o zawodowych ,,strefach zakazanych” dla kobiet. Uptyw czasu
i zmieniajace sie warunki polityczno-spoteczne okazaly sie ostatecznie silniejszy-
mi bodZcami oddziatujacymi na profesjonalny status ,,stabszej ptci” i otworzyty
przed nig drzwi do wczesniej niedostepnych profesji czy stanowisk. Wspétczesnie
wymienionych wyzej zawodow nikt juz nie uwaza za przyklad anomalii, staty sie
one bowiem osiggalne dla Polek aktywnych na rynku pracy. Przytoczona wypo-
wiedz bardzo dobrze obrazuje jednak sytuacje permanentnej potrzeby zawodowej
emancypacji kobiet w Polsce (tak zreszta jak i w innych krajach Europy), ktora
w roznych momentach dziejowych przybierata na sile i przejawiata sie w réznych
formach ruchéw emancypacyjnych.

Proces transformacji ustrojowej — rozpoczety w 1989 r., zintensyfikowany
w roku 2004 z uwagi na koniecznos$¢ dostosowania sie do unijnych standardow
spoteczno-gospodarczych — byl jednym z takich momentéw, postrzeganych jako
bardzo wazny kontekst dla przeformutowania roli i pozycji kobiet w Polsce. Z jed-
nej strony stworzyt kobietom nowe mozliwosci uczestnictwa w sferze publicznej
i rynku pracy oraz rozpoczat dyskusje o ich roli i miejscu w spoteczenstwie. Z dru-
giej strony jednak wykazano, Zze nowy model wzmacniat patriarchalny porzadek

1. Cytat za Sobolewska-Gola 2019, 111.
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spoteczny i tradycyjne role ptciowe (Desperak 2009)?. Uwidocznito sie to sie na
dwoch poziomach: w sferze prywatnej, domowej — poprzez wzmocnienie dotych-
czasowego modelu rodziny i rél plciowych — oraz w zyciu publicznym, wcigz
zdominowanym przez mezczyzn (Kowalska, Migalska i Warat 2014). W pracach
czesci socjologow pojawiaty sie tez radykalne opinie o kobietach jako ofiarach
transformacji, pokrzywdzonych nasilajaca sie segregacja ptciowa na rynku pracy
oraz narazonych bardziej niz mezczyzni na ryzyko bezrobocia, niezaleznie od
wyksztalcenia (Desperak 2009; Duch-Krzystoszek 2012; Przybysz 2012). Jak
stwierdzili Duch-Krzysztoszek i Sarata (2007, 35), ,,rynek pracy ksztaltowany jest
na podstawie meskiego idiomu: tylko mezczyzni sa postrzegani jako uniwersalni
pracownicy, natomiast kobiety sg postrzegane przez pryzmat ich odpowiedzialno-
Sci za prokreacje i prace domowe”. Zdaniem ekonomistow (Charkiewicz 2010)
planowane kierunki rozwoju naszego kraju w neoliberalnym duchu — w kontek-
$cie dokumentu Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci (2013) — beda pogte-
bia¢ marginalizacje zawodowa kobiet z wyzej wskazanych przyczyn. Jesli chodzi
stricte o potencjat przedsiebiorczy Polek, to wsrod najwazniejszych czynnikow
0 negatywnym wplywie wymienia sie hamujgce dzialanie otoczenia, nizszq niz
u mezczyzn samoocene, panujgce stereotypy na temat rél obu pici, dyskryminacje
kobiet w biznesie oraz relatywnie niewielki wptyw polityki rownosci szans na
sytuacje kobiet na rynku pracy (Borowska 2013; Fabinska 2016; Pufal-Struzik
2017).

Przedstawione wyzej, zaskakujaco pesymistyczne, spoteczno-ekonomiczne
oceny i prognozy sq jednakze wylacznie jedng strong dyskutowanej rzeczywi-
stoSci. Oto bowiem, niejako wbrew gospodarczym diagnozom, coraz wyrazniej
uwidacznia sie od ponad dekady® obecnos$¢ kobiet na rynku pracy przynajmniej
w jednym obszarze — w sferze samodzielnie podejmowanej aktywizacji zawodo-
wej. Ta przestrzen zawodowa cechowala sie pozytywna aktywnosScia kobiet juz
znacznie wcze$niej. Badania wykazaty, ze w latach 1985-1998 wzrosta liczba ko-
biet prowadzacych wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, dzieki czemu Polska znalazta
sie w czotowce krajow pod wzgledem liczby kobiet pracujacych na wiasny rachu-
nek (Kowalska, Migalska i Warat 2014). Nie towarzyszyto temu jednak zapewnie-
nie wsparcia specjalistycznego — tak finansowego, jak i merytorycznego (Fabinska
2016, 134). Odpowiedzig na te potrzeby staly sie z czasem dziatania ruchow ko-
biecych ukierunkowanych na przedsiebiorczg aktywizacje polskich kobiet oraz
instytucje je zrzeszajace. Funkcjonowanie tychze ruchow i instytucji przyjmuje

2. Warto wspomnie¢, ze na poczatku tego procesu prognozy na temat biznesowej aktywnosci Polek byly optymi-
styczne. Jak pisze S. Walczewska, ,,w latach 90. XX w. najbardziej wyrazista koncepcja pracy kobiet, reprezentowana
glownie przez popularne pisma kobiece, byto aktywne zaangazowane sie kobiet w transformacje gospodarcza przez
«wspoOiniesienie» jej” (Walczewska 2000, 89).

3. Ten wskaznik czasowy opieram na datach formowania sie pierwszych organizacji przedsiebiorczyn — zob. p. 2.2
artykuhu.
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za zrodlo i przestrzen dyskursu emancypacyjnego bedacego przedmiotem analiz
W niniejszym opracowaniu.

2. Ustalenia terminologiczne i metodologiczne
2.1. Dyskurs emancypacyjny i narracja

W badaniach socjologicznych i antropologicznych termin dyskurs emancy-
pacyjny jest rozumiany bardzo szeroko — ,,odnosi sie do indywidualnych badz
grupowych podmiotéw, zdobywajacych samowiedze, wolno$¢ od narzucanych
im kategoryzacji (tozsamosci, ambicji, celow etc.) oraz zdolno$¢ do samostano-
wienia” (Nowicka 2014, 235). W zaleznoS$ci wiec od przedmiotu wolnosciowych
dazen jednostek lub spotecznosci dyskurs ten moze mie¢ rézne ukierunkowanie.
Przykladowo — w amerykanskich badaniach kulturowych ostatnich lat obserwu-
je sie silne skupienie na zjawiskach emancypacyjnych zwigzanych z procesa-
mi dekolonizacji i postkolonializmu (Denzin 2014). Natomiast jednym z silniej
utrwalonych nurtéw emancypacyjnych w historii europejskiej — ktéry od schytku
XVIII w. byt poddany zaréwno Polsce, jak i Europie licznym przeobrazeniom
(Borkowska 2000; Janicka 2019; Walczewska 2000) — jest kobiecy dyskurs eman-
cypacyjny, bedacy przedmiotem analiz takze w niniejszej pracy. Odnosze sie wiec
do dyskursu emancypacyjnego jako zjawiska dotyczacego dziatan srodowisk
kobiet dazacych do pozyskania okreslonych praw, do osiggniecia rownosci i spra-
wiedliwosci w zakresie spotecznego funkcjonowania. Za S. Walczewska (2000,
10-11) ,,emancypacje kobiet rozumiem nie w sensie postepujacego w czasie pro-
cesu wyzwalania sie kobiet spod meskiej dominacji, lecz w sensie tworzenia no-
wego dyskursu: nowej wiedzy i nowej praktyki dotyczacej ptci”.

Omawiany w artykule typ feministycznego dyskursu emancypacyjnego to dzia-
tania spoteczno-komunikacyjne, ktorych celem jest integrowanie kobiet dgzacych
do niezaleznosSci ekonomicznej, w tym chcacych prowadzi¢ wiasng dziatalnosc
gospodarczg na warunkach postrzeganych przez nie same jako najbardziej odpo-
wiednie dla zenskiej formy przedsiebiorczosci. Istota dziatan nie jest tutaj dazenie
do rownouprawnienia z meskim Swiatem biznesu, ale wypracowanie wiasnej spe-
cyfiki zawodowej. Spotecznosc tych kobiet okreslam mianem kobiet przedsiebior-
czych, poniewaz — jak wykazaty wstepne badania praktyk nazewniczych tych sro-
dowisk — obok feminatywu przedsiebiorczyni jest to fraza najczesciej stosowana
w tej grupie jako nazwa je wyrozniajaca (Smolen-Wawrzusiszyn 2021). Natomiast
inne fakultatywne jednostki nazewnicze, ktore funkcjonuja w dyskursie publicz-
nym (zwlaszcza medialnym), to kobiety biznesu, kobiety sukcesu, bizneswomen
czy biznesmenki (Smolen-Wawrzusiszyn 2021).
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Dziatania spoteczno-komunikacyjne, o ktérych mowa, sg wpisane w okreslong
narracje konstruowang przez srodowiska przedsiebiorczyn. Termin narracja w ba-
daniach humanistyczno-spotecznych jest roznie pojmowany. Bywa definiowany
jako,,sposob komunikowania, opowies¢ o Swiecie, mys$lenie o Swiecie, opowiadanie
o Swiecie i wyjasnianie rzeczywistoSci” (Jakubowska-Branicka 2013, 37) lub tez
jako ,,uporzadkowany ciag opisowy, ktory ma by¢ zapisem pewnych wydarzen [...];
opowiesci skonstruowane, ktére stanowiq probe wyjasnienia sposobéw funkcjo-
nowania swiata” (Barker 2005, 32). Na potrzeby prezentowanych analiz przyjeto
rozumienie utrwalone juz w lingwistyce dyskursu (por. Wasilewski 2012), ale wy-
wodzace sie z psychologii. Narracja jest wiec pojmowana jako szczego6lna forma
poznawczego reprezentowania rzeczywistosci, jako sposéb jej rozumienia przez
jednostki, grupy spoleczne czy tez okreSlone spotecznosci (Trzebinski 2002).
Psychologowie podkreslaja, ze w odniesieniu do grup spotecznych narracje bar-
dzo czesto sg dziataniem stuzagcym zbudowaniu lub wywotaniu (sprowokowa-
niu) pewnych doswiadczen, a proces rozumienia/ rozumowania — zgodnie z jedng
z kluczowych tez psychologii poznawczej — ma charakter konstrukcyjny, nie zas
reprodukcyjny (Neisser 1967). Dlatego tez badanie narracji ,,jest badaniem kon-
strukcji spotecznych, modeli organizacji wiedzy” (Wasilewski 2012, 12). Z tego
powodu w odniesieniu do narracji grup spotecznych mozliwe jest ich rozpatrywa-
nie w kategoriach dyskursywnych, to jest z uwagi na ich wptyw spoteczny i po-
tencjat ksztaltowania postaw spotecznych (Foucault 2002, 2006; van Dijk 2006).

2.2. Zrodla materialu badawczego

Materiatem badawczym sa teksty pochodzace ze stron internetowych trzech
obecnie najbardziej aktywnych organizacji zrzeszajacych kobiety przedsiebior-
cze — sg to Fundacja Sukces Pisany Szminka, Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet oraz
Klub Kobieta i Pienigdze*. Poza rozpoznawalno$cig i reprezentatywnoscia dla
problematyki drugim istotnym kryterium wyboru organizacji byt jej status i za-
sieg dzialania, tzn. pod uwage wzieto wylacznie te fundacje, ktore powstalty na
polskim gruncie i nie sg filiami miedzynarodowych organizacji>. Miato to na celu
wyeliminowanie mozliwych wpltywéw globalnych narracji na te cechujgce dys-
kurs konstruowany wyltacznie przez polskie przedsiebiorczynie.

Teksty uwzglednione w badaniu to wszystkie komunikaty przypisane do wy-
mienionych portali, a wiec zaréwno state elementy opisu (takie jak charakterysty-
ka organizacji, jej celow i zespotu itp.), jak i komponenty o okazjonalnym statusie,

4. Ocena aktywnosci jest oparta na wiasnych systematycznych obserwacjach portali i profili spoteczno$ciowych
(Facebook) tych organizacji oraz na rankingach medialnych — wymienione fundacje zostaly uznane za czotowe, repre-
zentatywne w zakresie prowadzonego typu aktywnosci m.in. przez portal Kariera w Finansach, zob.
https://www.karierawfinansach.pl/artykul/wiadomosci/organizacjekobiet-w-biznesie (dostep: 25.10.2022).

5. Do takich naleza np. Vital Voices Poland (https://vitalvoices.pl/), Geek Girls Carrots (https://gocarrots.org/) czy
Klub SheXO Deloitte (https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/kobiety-w-biznesie/articles/klub-shexo.html).
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czyli aktualno$ci oraz informacje towarzyszqce okreslonym wydarzeniom, kon-
kursom itd. Taki profil komunikatéw wskazuje przede wszystkim na ich informa-
cyjny oraz autoprezentacyjny charakter, teoretycznie niemajgcy potencjatu pole-
micznego czy dyskusyjnego, implikujacego wystepowanie struktur (wypowiedzi)
argumentacyjnych (por. Szymanek 2021, 58). Jednak zapoznanie sie z krotkimi
,wizytowkami” anonsujacymi dziatania badanych fundacji (cytowane ponizej)
ujawnia tkwigce w tych przekazach idee przekonywania, doradzania oraz ksztal-
towania postaw i przekonan. Takie dzialania komunikacyjne, o niewatpliwym
wymiarze perswazyjnym, wymagajg uzasadnienia, jesli maja odnies¢ pozadany
skutek — stad zalozenie o obecnej w nich implicytnej warstwie argumentacyjne;j.

Fundacja Sukces Pisany Szminkq (https://sukcespisanyszminka.pl/) jest sposrod
wskazanych instytucji najdtuzej funkcjonujacym przedsiewzieciem — zalozyly ja
w 2008 r. dwie kobiety biznesu: Olga Kozierowska i Olga Lekosz. W ogolnej cha-
rakterystyce Fundacji czytamy:

(1) Fundacja Sukces Pisany Szminka jest najstarsza i najwieksza organizacja w Polsce, ktérej
misjq jest promowanie przedsiebiorczych postaw i kompleksowe wspieranie kobiet oraz mto-
dziezy, dostarczanie im fachowej wiedzy niezbednej do rozwoju osobistego i zawodowego
oraz motywowanie ich do podejmowania odwaznych dziatan i spetniania marzen®.

Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet (https://siecprzedsiebiorczychkobiet.pl/) ma
za soba juz pierwsza dekade dziatalnosci, ktorag na swoim portalu prezentuje
nastepujaco:

(2) Od 2013 roku wspieramy kobiety w budowaniu i rozwijaniu ich bizneséw. Wierzymy, ze
wyposazajac je w ekspercka wiedze, kontakty oraz dajac im wsparcie, sprawimy, ze beda
sprawcze i niezalezne finansowo.

Natomiast organizacjg z najkrotszym stazem funkcjonowania jest Klub Kobieta
i Pienigdze (https://kobietaipieniadze.pl/2017/11/klub/), ktéry powstat z inicjaty-
wy Dominiki Nawrockiej — edukatorki finansowej (https://kobietaipieniadze.pl).
Z tekstu anonsujacego misje Klubu dowiadujemy sie, ze:

(3) W 2017 roku powstaty Kluby Kobiety i Pienigdze, ktérych celem jest propagowanie wiedzy
finansowej wsérod kobiet poprzez comiesieczne spotkania merytoryczne w catej Polsce. Kluby
zrzeszajq kobiety, ktore chca by¢ niezalezne i wolne finansowo. Spotykamy sie, wymienia-
my doswiadczeniami, budujemy spotecznos¢ kobiet niezaleznych i edukujemy wg metody
7 Krokéw Edukacji Finansowej Dla Kobiet [...].

6. Wszystkie cytowania materiatlu badawczego pochodza ze stron internetowych wybranych do analizy organizacji.
Dostep do stron obejmuje okres od 5.09.2022 r. do 20.01.2023 roku. Egzemplifikacje z materiatu zrédtowego ozna-
czam w catym artykule ciggla numeracjq w nawiasach.
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2.3. Przedmiot, cel i metodologia badan

Przedmiotem analiz w niniejszym artykule jest narracja Srodowisk kobiecych
zwigzanych z biznesem, zaangazowanych w prywatng przedsiebiorczos$¢. Jak juz
zaznaczono powyzej, jest to narracja o charakterze informacyjno-doradczym.
Kluczowa praktykq komunikacyjng przedmiotowego dyskursu jest proba redefi-
nicji $wiata biznesu z dookre$leniem w nim specyfiki przestrzeni kobiecej: jej
celéw, funkcji, rol itp. Intencja tych praktyk jest identyfikacja oraz ukonstytu-
owanie odrebnej tozsamosci przedsiebiorczyn wobec dominujacej w dyskursie
publicznym meskiej wersji przedsiebiorczosci. Na podstawie przedstawionych
w pierwszej czesci artykulu uwarunkowan spoteczno-ustrojowych mozna zakta-
dac, ze takie ukierunkowanie aktywnosci uczestniczek dyskursu byto efektem zro-
zumienia przez Polki, Ze pierwotnie obiecujgce dla ich zycia zawodowego wejscie
w obszar gospodarki wolnorynkowej ostatecznie w znikomym stopniu modyfikuje
ich tradycyjne postrzeganie przez pryzmat roli matki Polki (Pufal-Struzik 2017).
Polska mentalno$¢ bowiem, poddana zasadom kapitalizmu,

byta formowana w typowym dla neoliberalnego myslenia przekonaniu o tym, ze przedsiebiorcze
podejmowanie ryzyka jest identyfikowane kulturowo jako element hegemonicznej meskosci.
Fakt, Ze np. kobiety podejmuja ryzyko w rodzenia dzieci i jego konsekwencje, nie ma wiekszego
znaczenia dla teorii i praktyki neoliberalnej (Kowalska, Migalska i Warat 2014, 5)’.

Glownym celem podjetych rozwazan jest poznanie argumentacyjnego wymiaru
emancypacyjnej narracji polskich przedsiebiorczyn. Jak zaznaczaja badacze
dyskursu, ,kiedy mowimy o strategiach i praktykach dyskursywnych, nie spo-
sOb przywotac pojecia retoryki jako sztuki argumentacji” (Pietkowa 2005, 327).
W zwiazku z tym za cele szczegotowe przyjeto: 1) wykrycie typowych dla ob-
serwowanych fundacji strategii argumentacyjnych, ktére maja legitymizowac ich
narracje oraz 2) ustalenie funkcji tych strategii.

Jesli chodzi o pierwszy z tych celow, to z uwagi na charakter badanych Zrodet
w odkrywaniu strategii argumentacyjnych odwotuje sie do klasycznej triady re-
torycznej: ethos, pathos i logos. Zakladam, ze w analizowanych tekstach mecha-
nizmy argumentacji tkwia w szeroko rozumianej stylistyce narracji — zaréwno
w wymiarze jezykowym (poziom leksykalno-frazeologiczny), jak i koncepcyjnym
(pragmatyka Swiata przedstawionego w narracji). W takim podejsSciu podazam za
ustaleniami badaczy dyskursu, ktérych zdaniem w narracji moga by¢ wykorzysty-
wane rozne strategie argumentacyjne odnoszace sie ,,do rezerwuarow ideologicz-
nych w taki sposob, aby za pomoca odpowiednich srodkow retorycznych tworzo-
nym opisom rzeczywistosci nada¢ sens wspierajacy tezy nadawcy” (Kotras 2018,
45). W analizie interesuje mnie to, czy wszystkie komponenty wskazanej triady sa

7. Ten i inne cytaty z anglojezycznych Zrédet w thtumaczeniu wlasnym.
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obecne w narracji przedsiebiorczyn i ktéry/ktore z nich sg w tej narracji najistot-
niejsze dla sity perswazji. Zgodnie z Arytotelesowskim rozumieniem (Arystoteles
2001; Baumlin 2006; Korolko 1990) przyjmuje, ze struktury komunikacyjne opar-
te na etosie to te, ktore sa powigzane z budowaniem czy tez wspieraniem autory-
tetu i wiarygodno$ci méwcy/nadawcy. Zadaniem takiego ,,ujawniania siebie” jest
uwierzytelnianie sprawy, co ma stuzyc¢ celom perswazyjnym (Gondek 2013, 114).
Z kolei argumentacja przez logos, odnoszaca sie do istoty sprawy, jest prezen-
towaniem sadow i racji, ktére maja sankcjonowac przedstawiang rzeczywistosc
— jest to ,,pozorne badz rzeczywiste dowodzenie” (Arystoteles 1365a). Natomiast
pathos to odwotanie sie do sfery emocjonalnej — pozyskiwanie odbiorcéw po-
przez pobudzanie ich uczu¢, wywolywanie okreslonego nastawienia (Arystoteles
1365a).

Drugie szczegétowe pytanie badawcze — o funkcje okreslonych strategii — jest
uwarunkowane paradygmatem badan dyskursywnych. Zdaniem prekursorow ba-
dan nad dyskursem (Foucault 2002, 2006; van Dijk 2006) zastosowanie okreslo-
nych strategii argumentacyjnych w dyskursie stuzy budowaniu dominacji jednych
grup nad innymi, umozliwia narzucanie pozadanej wizji rzeczywistoSci. A nalezy
mieC na uwadze, Ze natura dyskursu emancypacyjnego nosi znamie immanentnej
antytezy — ,,zrodzit sie on [dyskurs emancypacyjny] w przestrzeni sporu jako dys-
kurs polemiczny wobec formut dominujgcych” (Janicka 2019, 21).

W metodologii badan jakosciowych przyjmuje sie, ze analizy tego, jak teksty
mogq odzwierciedla¢ badz reprezentowac rzeczywistos¢, prowadzi sie w czte-
rech obszarach: 1) poprzez analizy tresci, 2) poprzez analizy struktur narracyj-
nych, 3) w podejsciu etnograficznym lub/i 4) w podejsciu etnometodologicznym
(Silverman 2008). Jak juz wiadomo, obrang przeze mnie metoda sg typy analiz
wskazanych w punktach pierwszym i drugim. Podczas lektury tekstow publikowa-
nych na stronach fundacji poszukiwatam wskaznikéw narracyjnych definiujacych
badz opisujacych istote zawodowej emancypacji przedsiebiorczyn i te emancy-
pacje legitymizujacych. Uwzgledniatam zarowno mechanizmy czysto jezykowe,
takie jak praktyki nominacyjne w badanym srodowisku, jak i strategie stylistycz-
no-pragmatyczne. Majac na uwadze nature analizowanego dyskursu, sprzyjajaca
polaryzacyjnym zachowaniom komunikacyjnym wobec Srodowisk biznesmenow,
zwracatam takze uwage na ewentualne wystepowanie wskaznikéw opozycyjne-
go modelowania rzeczywistosci, w tym przejawow zachowan dyskredytacyjnych
wobec meskiej przedsiebiorczosci.
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3. Analiza i dyskusja

Przytoczone w czeSci 2.2 ogdlne deklaracje misji badanych organizacji tworzq
spojny wizerunek ich kierunkow dziatan, wyrazonych w stwierdzeniach, ktore
zawieraja kluczowe dla badanego dyskursu stowa i frazy, takie jak®:

(4) promowanie przedsiebiorczych postaw;

(5) wspieranie kobiet w budowaniu/rozwijaniu bizneséw;

(6) dostarczanie oraz propagowanie fachowej/eksperckiej wiedzy i kontaktow;

(7) motywowanie kobiet do podejmowania odwaznych dziatan i spelniania marzen, do sprawczo-
$ci i niezalezno$ci finansowej;

(8) wymiana doswiadczen;

(9) budowanie spotecznosci kobiet niezaleznych.

Wsp6lnym mianownikiem tak definiowanych celow sa trzy kluczowe wartosci
eksponowane hasztagami w misji Sieci Przedsiebiorczych Kobiet: #WIEDZA
#WSPARCIE #WSPOLPRACA oraz w triadzie bedacej mottem Klubu Kobiety
i Pieniagdze: UCZYMY-WSPIERAMY-TOWARZYSZYMY. Semantyczno-prag-
matyczna eksplikacja® takiej kolekcji stow-warto$ci pozwala sformutowac nastepu-
jacq interpretacje: celem badanych organizacji sq dziatania doradcze skupione na
motywowaniu kobiet do (wspét)dziatania oraz na zapewnianiu im potrzebnych
wiedzy i narzedzi. Rodzi sie wiec pytanie, jaki ksztalt przybiera to doradzanie
i jakie komponenty narracji srodowisk przedsiebiorczyn sprawiaja, ze srodowiska
te spotykajq sie z pozytywnym odzewem i rosngcq liczebnosScia kobiet je wspot-
tworzacych'. Analiza materialu wykazala, ze shuizy temu przede wszystkim
perswazja etotyczna, z pewnym wsparciem lub dominacja (typowa dla jednej
z fundacji) w zakresie pathos, natomiast znikome jest uwierzytelnianie sprawy
typu logos.

3.1. Argumentacja z poziomu ethos

Argumentacje etotyczng badanego dyskursu wspéttworzg strategia nominacyij-
na oraz informacyjno-motywacyjna warstwa komunikatow. Obecne w niej dora-
dzanie jest typem pouczania, ktore Korolko (1990, 46) okreslit mianem idealnego
— jest subtelne, pozbawione ostentacyjnego dydaktyzmu.

Konstruowaniu odpowiednio przekonujacego autorytetu kobiet tworzacych in-
teresujace nas instytucje — ambasadorek kobiecej przedsiebiorczosci — oraz prze-
kazywaniu wiedzy o ich mozliwoSciach stuzg trzy zasadnicze mechanizmy.

8. Wszystkie wyréznienia kursywa w materiale Zrédlowym pochodza ode mnie.
9. Rozszerzam tu zakresowo zaproponowane przez A. Wierzbicka (1969) pojecie eksplikacji semantycznej.
10. Zob. dane statystyczne na stronach badanych organizacji.
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Pierwszym z nich jest niemal bezwyjatkowe stosowanie feminatywnych form
w nazewnictwie zawodow i funkcji zatozycielek czy wspétpracowniczek fundacji,
jak rowniez w opisie ich zaangazowan czy stylu dziatania, por.

(10) nazewnictwo funkcji: prezeska Fundacji Przedsiebiorczos$ci Kobiet, zatozycielka Sieci Przed-
siebiorczych Kobiet, dyrektorka innowacji, asystentka zarzadu, koordynatorka programow,
liderka projektu Champions of Change w Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka, redaktorka
naczelna portalu sukcespisanyszminka.pl, dowddczyni taktyczna oraz operacyjna programu
Sukces TO JA, ambasadorka Klubu Kobieta i Pienigdze, edukatorka finansowa;

(11) nazewnictwo zawodow: psycholozka, prawniczka, ekonomistka spoteczna, trenerka psycho-
edukacji, dziennikarka biznesowa;

(12) okreslenia specyfiki aktywnos$ci lub stylu dziatania konkretnych osob: pedantka odpowie-
dzialna za komunikacje, strony internetowe, social media i branding Fundacji; mistrzyni pla-
nowania; méwczyni; pomystodawczyni ogélnopolskiego konkursu Bizneswoman Roku.

Konsekwentne feministyczne praktyki nominacyjne wyrazaja solidarnos$¢ re-
prezentowanego Srodowiska — wazng do przekonania audytorium o sile przed-
siebiorczyn, ich determinacji, jednosSci oraz o odwadze ich demonstrowania.
Nazewnictwo feminatywne wspottworzy etos silnej tozsamosci, stanowiacy natu-
ralny fundament do jej eksponowania i promowania.

Kolejnym mechanizmem tworzacym etotyczng ptaszczyzne narracji, kreuja-
cym odpowiednie wrazenie i reputacje kobiet przedsiebiorczych, sq frazy defi-
niujace lub charakteryzujace ich dziatania, informujace o mozliwos$ciach intelek-
tualnych i mentorskich fundacji oraz zachecajace (mniej lub bardziej otwarcie)
do cztonkostwa w nich. Wsrdd takich komunikatow nalezy wyrézni¢ nastepujace
typy przekazow:

a) stwierdzenia majace na celu budowanie autorytetu organizacji z uwagi na zaso-
by ich wiedzy i umiejetnosci; ich funkcja jest zapewnianie odbiorcow o wyso-
kiej jakosci wsparcia przekazywanego innym kobietom, a takze o prawdziwym
oddaniu sprawie. Wyrazeniu tych postaw stuzg wskazniki leksykalnie, takie
jak pozytywnie wartoSciujgce przymiotniki, przystowki lub wyrazenia przyim-
kowe, np.

(13) fundacja nieustannie $ledzi trendy i ewolucje rynku;
(14) fundacja, na podstawie wnikliwej analizy, opracowuje programy i projekty, ktére sa komplek-

sowym wsparciem dla kobiet;
(15) fundacja z pasjq propaguje pojecie przedsiebiorczo$ci wéréd kobiet.

b) deklaracje eksponujace wspierajacq i motywujaca funkcje tych instytucji, np.

(16) Fundacja inspiruje kobiety do aktywnos$ci zawodowej [...] i prowokuje do networkingu;

(17) Podpowiadamy, co kazda przedsiebiorcza kobieta powinna wiedzie¢;

(18) ,,Start in Park” pomaga rozwina¢ pomyst na biznes, a takze wypracowac i wprowadzi¢ na
rynek nowe ustugi oraz produkty;
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(19) Jako edukatorki finansowe towarzyszymy naszym klubowiczkom w drodze do niezalezno$ci
finansowej;

(20) Powotaty$Smy do zycia Kluby Kobiety i Pieniadze, aby kazda Polka miata tatwy dostep do
wiedzy i wsparcia w zakresie edukacji finansowej.

(21) Realizujemy najwiekszy ogdlnopolski program wzmacniania aktywnosci zawodowej kobiet.

(22) Witaj! Nazywam sie Dominika Nawrocka i chce sie dzisiaj podzieli¢ z tobq swojq wiedzq
i doswiadczeniem.

c) stwierdzenia akcentujgce wartos¢ wspotdziatania i wspolnotowosci w kobie-
cych relacjach zawodowych, np.

(23) Wsp6lnym mianownikiem wszystkich dziatan Fundacji Przedsiebiorczych Kobiet jest budo-
wanie zawodowej spotecznosci kobiecej, ktorej podstawq sg takie wartosci, jak solidarnos$¢
oraz wzajemna pomoc i wsparcie;

(24) Klub Mentorek to wyjatkowa spoteczno$¢ kobiet gotowych podzieli¢ sie swoja wiedza,
doswiadczeniem, najlepszymi praktykami i wsparciem w budowaniu kariery zawodowej
z innymi kobietami;

(25) Jestem Ambasadorka Klubu Kobiety i Pieniadze — kobiety kobietom dajq niesamowita moc;

(26) Tworzymy lokalnie i w skali catego kraju wspierajqcq sie sie¢ klubéw edukacji finansowej dla
kobiet. Kazdy klub to spotecznos$¢ kobiet, ktdre sie nie oceniaja, a wspieraja;

(27) Jestesmy przewodniczkami, ale przede wszystkim kobietami, ktére doskonale rozumiejq inne
kobiety.

d) tagodne dyrektywy doradcze — bezposrednie zachety do wiaczenia sie do god-
nych zaufania (z uwagi na posiadane wiedze i umiejetnosci) spotecznosci, np.

(28) Rozwijaj siebie i swdj biznes z Siecig Przedsiebiorczych Kobiet;

(29) Rozwin z nami skrzydta i dopracuj swéj pomyst na biznes;

(30) Chcesz poszerzy¢ wiedze inwestorska, spotkac¢ cenione ekspertki, nawiazac relacje bizneso-
we? Dolacz do wyjatkowego grona liderek;

(31) Korzystaj z wiedzy i mozliwosci, jakie daje klub w zakresie edukacji finansowej kobiet.

Natomiast trzecim z waznych zabiegow jest mechanizm na poziomie gatunku
tekstu, jakim jest sylwetka zalozycielek. W ich prezentacji nastepuje kondensacja
dwoch poprzednio wskazanych zjawisk, co w efekcie prowadzi do bardzo ,,ge-
stego” dyskursywnie opisu, nasyconego na poziomie jezykowym gramatycznymi
wyktadnikami zenskosci, a na poziomie sktadnikow narracji — ro6znorodnoscia za-
wodowych i osobistych zaangazowan przedstawianych kobiet, por.

(32) OLGA LEGOSZ — wiceprezeska Fundacji Sukces Pisany Szminka, ekspertka z obszaru za-
rzadzania zasobami ludzkimi z ponad 18-letnim doswiadczeniem w polskich i zagranicznych
korporacjach. Reprezentuje unikalne i nowatorskie podejscie do edukacji mtodego pokole-
nia. Autorka najwiekszych polskich restrukturyzacji w obszarze HR. Laureatka wielu nagréd
z obszaru Employer Branding. W ramach Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka stworzyla pro-
gram edukacyjny oraz platforme YEP.academy zawierajacq innowacyjne narzedzia i tresci,
ktore maja pomdéc mtodym ludziom w planowaniu swojej drogi zawodowej. Jest rowniez
pomystodawczynia unikalnej gry edukacyjnej YEP na smartfony. Skierowana do mtodzie-
7y przygodowa gra tekstowa ma na celu rozwdj kompetencji spotecznych. Zdobyte w grze
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umiejetno$ci maja utatwi¢ im poruszanie sie po rynku pracy. Realizuje program Fun.Tech.
Future., wspomagajac start w dorosto$¢ dziewczat z doméw dziecka i doméw pieczy zastep-
czej. Prowadzi programy z zakresu EB dla najwiekszych polskich korporacji. W 2019 roku
zainicjowata kampanie spoteczna #Wybieram skierowana zaréwno do mlodziezy, jak i do
rodzicéw. Jej gtdwnym celem byto uswiadomienie, ze to, kim chcemy by¢ — jest i powinno
by¢ naszym wlasnym, przez nikogo nie narzuconym wyborem. Pomystodawczyni akcji spo-
lecznej #NiePrzepraszamZa zrealizowanej przez Fundacje Sukcesu Pisanego Szminka, ktéra
w ciggu jednego miesigca dotarta do ponad 4,5 mln kobiet w Polsce, z hasztagiem akcji
opublikowano ponad 500 postéw na Instagramie i Facebooku, generujacym tym samym po-
nad 500 000 interakcji. Pomystodawczyni inicjatywy #JestesmyWTymRazem, ktéra w latach
2020-2021 przeszkolita tysigce polskich przedsiebiorczyn i pracownic w zwiazku z trudng
sytuacja pandemiczng, w ktorej sie znalazly. Prezeska fundacji BlueBees oraz zalozycielka
przedszkola dla dzieci z autyzmem. Znalazla sie na liscie 100 Kobiet Forbes Women Polska
w 2021. Nominowana w kategorii Doskonato$¢ Roku 2021 przez Twdéj Styl.

(33) DOROTA CZEKAJ — Prezeska Fundacji Przedsiebiorczosci Kobiet, zalozycielka Sieci
Przedsiebiorczych Kobiet. Z wyksztalcenia prawniczka, absolwentka studiow MBA, ukon-
czonych w ramach programu Copernic na francuskich uczelniach Institut d’Etudes Politiques
— Science Po i Ecole de Mines de Paris. Przenosi na platforme organizacji non profit doswiad-
czenie ponad 20-letniej pracy menedzerskiej w korporacji. Jest ekspertkg w zakresie kluczo-
wych partnerstw, budowania dlugoterminowych relacji i wlaczajacej komunikacji. Otwarta
i wrazliwa na potrzeby innych, chetnie angazuje sie rowniez w inne dziatania charytatywne.
Dzieli sie swoim doswiadczeniem jako Mentorka oraz jurorka w konkursach startupowych
i biznesowych. Jest pomystodawczynia i inicjatorka Klubu Inwestorek Indywidualnych Sieci
Przedsiebiorczych Kobiet. Ma czworo dzieci. Propaguje rozwdj i edukacje poprzez zdrowy,
aktywny styl zycia, praktyke jogi oraz jazde konna.

(34) DOMINIKA NAWRACKA — wiodaca ekspertka finanséw osobistych, zatozycielka og6lno-
polskiej organizacji edukacji finansowej dla kobiet ,,Kobieta i Pienigdze”, gdzie tysiace kobiet
uczy sie, jak zajmowac sie swoimi pieniedzmi. Autorka dwéch ksiagzek i innowacyjnych pro-
duktéw edukacyjnych z zakresu finanséw osobistych. Ekspertka, przedsiebiorczyni, inwestor-
ka, trenerka finansowa i czolowa finansowa ekspertka dzielgca sie swojg wiedzag w mediach
m.in. w DDTVN.

Tego typu prezentacja sylwetek nietuzinkowych kobiet i przedsiebiorczyn jest
przyktadem zastosowania strategii argumentacyjnej, ktora S. Walczewska (2000)
zalicza do tzw. strategii uniwersalnych, tj. niezaleznych od kontekstu socjokultu-
rowego warunkujgcego okreslony typ emancypacji. Strategie te tworzy kategoria
,wybitna kobieta”. Jak stwierdza badaczka,

,uniwersalne strategie emancypacyjne tym sie r6zniq od strategii szczeg6towych, ze nie dotycza
poszczegdblnych probleméw z obrebu dyskursu emancypacyjnego takich, jak przymus matzen-
stwa czy nieobecno$¢ kobiet w zyciu publicznym, lecz dotycza catosci dyskursu. Odnosza sie
do relacji pomiedzy ptciami oraz do wzorca kobiecosci. Racjonalizuja na nowo relacje mesko-
-damskie, wprowadzajac wiasny przepis na kontrakt plci i wizje wilasnej kobiecej tozsamosci”
(Walczewska 2000, 155).

Wszystkie oméwione wyzej mechanizmy silnie wptywaja na wizerunek ba-

danych organizacji i ich zalozycielek jako oséb wiarygodnych, poniewaz od-
biorca ma do czynienia, po pierwsze — z reprezentantkami kobiet wyrazajacymi
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bezwarunkowgq solidarnos¢ ze srodowiskiem, ktore tworza; po drugie — z eks-
pertkami w dziedzinie o szerokim doswiadczeniu i determinacji w dziataniu; i po
trzecie — z kobietami, ktorym nieobce jest dzielenie zycia zawodowego z zZyciem
rodzinnym. Etos ,,méwigcego” jest wiec wzmacniamy wielowymiarowo, co prze-
ktada sie na znaczacy potencjat perswazyjny tej strategii argumentacyjnej.

3.2. Argumentacja z poziomu pathos

Narracja z wyrazista dominacjg argumentacji odwotujacej sie do sfery emo-
cjonalnej odbiorcow charakteryzuje tylko jedng z badanych organizacji — Klub
Kobiety i Pieniadze. Taki styl dyskursywny ujawnia sie juz w pierwszym komuni-
kacie, z ktorym odbiorca styka sie na gléwnej stronie portalu tej organizacji:

(35) Dotacz do kobiet chcgcych uczyni¢ swoje zycie dostatniejszym, bogatszym i szczesliwszym!

W tym zaproszeniu nie tylko dotagczono wykrzyknik, ktéry ma i ujawnic, i pobud-
zi¢ emocje, ale przede wszystkim odwotano sie do wartosci o silnych konotacjach
emocjonalnych (dostatek, bogactwo, szczescie), budujac tym samym rownie sil-
ng obietnice tych korzysci. Ta praktyka komunikacyjna, bazujgca na podkresla-
niu mozliwosci pozyskania réznych korzysci, ma swoje liczne egzemplifikacje
w tekstach Klubu, por.

(36) Zostan Edukatorka Finansowg! Szkota Edukatorek Finansowych przygotowuje do edukacji
finansowej dorostych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb kobiet i ich rodzin. Dotaczajac
do naszej szkoty online, zyskujesz wtasng edukacje, nowy zawod i narzedzia do realizacji
waznej spotecznie misji!

(37) Zostan Klubowiczka! Zarejestruj sie do Klubu Kobiety i Pieniadze i zyskaj mnostwo korzysci!

(38) Dotacz do setek kobiet w catej Polsce, ktére podjety juz dobra decyzje i zaczely finansowa
zZmiane.

(39) Klub Kobiety i Pieniadze zmienia zycie na lepsze! Wszystko dzieki praktycznej wiedzy
i fantastycznemu wsparciu innych kobiet! Dotacz do nas!

Jeszcze innym rysem charakterystycznym dla tej organizacji, przynaleznym do
perswazji pathos, jest akcentowanie indywidualnego wymiaru zawodowego zysku
z perspektywy kolektywnego oddzialywania. Jest to mechanizm odmienny od
prezentowanego wyzej uwierzytelniania ethosu poprzez deklaracje wspotdziata-
nia, por.

(40) Jestesmy spoteczno$cig kobiet, ktore postanowity wzia¢ swoje finansowe zycie we wiasne
rece. Nie nauczono nas w domach i szkotach, jak zajmowac sie pieniedzmi. Trudno! Zrobimy
to same! Dlatego powolalySmy do zycia Kluby Kobiety i Pieniadze, aby kazda Polka miata
latwy dostep do wiedzy i wsparcia w zakresie edukacji finansowe;j.

(41) Stajac sie cztonkinia spotecznosci Klubu Kobiety i Pienigdze, méwisz TAK swojemu rozwo-
jowi w obszarze finanséw osobistych!

(42) Otwieraja sie przed Toba nowe mozliwosci. Skorzystaj!
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Strategia argumentacyjna Klubu Kobiety i Pienigdze zmierza wyraznie — w przeciwien-
stwie do dwoch pozostatych fundacji — w kierunku emocjonalnego pozyskania
audytorium, ktorego czyni potencjalnym ,,korzysciobiorcg”. Mechanizm pathosu
jest tu zakorzeniony w ptynacej z przekazow obietnicy lepszego jutra, ktora
niewatpliwie wzbudza u odbiorcéw pozytywne nastawienie. Jedynie jako ele-
menty ,,podpierajgce” towarzysza czasem tej narracji watki dotyczace wspol-
notowosci doswiadczen, wsparcia i wspotpracy czy tez zapewnienia o dostepie
do wartoSciowej wiedzy, ktora pomogta juz okreslonej (niematej) grupie kobiet.
Warto tu zauwazy¢, ze ostatni z wymienionych mechanizméw nalezy do sfery
logos — wzmocnieniu wiarygodnos$ci dziatan Klubu i jego osiagnie¢ stuzg kon-
kretne dane liczbowe, np.

(43) Klub Kobiety i Pieniadze to jedyna w swoim rodzaju inicjatywa edukacyjna dla kobiet
w Polsce. Co wazne, stworzona przez kobiety dla kobiet, dlatego jest idealnie dopasowana do
naszych edukacyjnych potrzeb i wyzwan zyciowych. To sprawdzona formuta edukacji finan-
sowej, z ktorej skorzystato juz ponad 3000 kobiet z catej Polski.

Po taki zabieg siegaja tez czasami pozostate dwie organizacje, np.'.

(44) Realizujemy najwiekszy ogdlnopolski program wzmacniania aktywnosci zawodowej Sukces
TO JA, ktory dedykowany jest kobietom chcacym powr6ci¢ na rynek pracy, znalezé lepsza
prace oraz tym, ktore chca zdoby¢ wiedze oraz kompetencje niezbedne do tego, by zalozy¢
i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg badz start-up. W Sukces TO JA zaangazowato sie juz
ponad 120 ekspertow oraz przeszkolono ponad 700 000 kobiet.

(45) Konkurs Sukces Pisany Szminka Bizneswoman Roku od 14 lat nagradza sukcesy kobiet
w biznesie, nowych technologiach i ekologii oraz naglasnia je na skale ogélnopolskq. Przed
uczestniczkami otwiera mozliwos$ci rozwoju, pozyskania partneréw biznesowych oraz inwe-
storow. Jako pierwszy konkurs tego typu nagradza takze mezczyzn wspierajacych kobiety
i polityke réznorodnosci. Od powstania konkursu zostato w nim rozdanych ponad 128 statu-
etek, a w zeszlorocznej edycji odnotowano 1300 nominacji w kategoriach otwartych.

4. Podsumowanie

W monografii poSwieconej polskiemu dyskursowi emancypacyjnemu S. Wal-
czewska stwierdza m.in., zZe ,,panujagce w Polsce, w sposob mniej lub bardziej
restrykcyjny, przekonanie, ze kobieta realizuje sie najpetniej w matzenstwie i ma-
cierzynstwie, ma dtuga cho¢ zapomniang historie kontestowania go” (Walczewska
2000, 7). Poddany analizie w niniejszym artykule stosunkowo Swiezy nurt i obszar
emancypacji Polek tworzy niejako nowy rozdzial w tejze historii, nie jest to jed-
nak z pewnoscia ,,rozdzial o rewolucji”.

Celem narracji ksztattujagcych komunikacje kobiet przedsiebiorczych jest
przede wszystkim zracjonalizowany opis dziatan tych srodowisk, ktory swoja

11. Wytluszczenia w obu cytatach pochodza z tekstu Zrodtowego.
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rzeczowoscig oraz uwiarygodnionym wizerunkiem inicjatorek i dzialaczek ma
zmotywowac inne kobiety do wspoétdziatania w ,,samo-dziataniu”, czyli wiasnej
przedsiebiorczosci. Kobiety przedsiebiorcze opieraja swoje strategie argumenta-
cyjne przede wszystkim na mechanizmach etotycznych, poziom pathosu wspiera
znaczaco narracje tylko jednej z uwzglednionych w badaniu fundacji, a perswazja
przez logos jest incydentalna. Pozwala to na konkluzje, zZe przedsiebiorczynie —
przekonane o stusznosci tego, co robig — nie majg potrzeby ztozonego uzasadniania
swoich dziatan oraz argumentowania na rzecz zasadnosci wtasnych inicjatyw jako
pozostajacych w opozycji do spotecznosci biznesmenow. Azymutem ich narracji
jest przekonanie o i przekonywanie do wiasnej wiarygodnosci, fachowosci i rze-
telnosci niewymagajace kontestowania meskiej przedsiebiorczos$ci. Analizowany
dyskurs emancypacyjny nie jest dyskursem o demarkacyjnych intencjach, nie ma
w nim zadnych elementéw narracyjnych, ktore sytuuja go w skrajnej opozycji do
Swiata biznesmenow. Nie stychac¢ tez w glosie przedsiebiorczyn retoryki dyskre-
dytacji — strategia i stylistyka ich komunikacji odzwierciedlaja wielowymiarowe
rozumienie Swiata z miejscem i dla przedsiebiorcy, i dla przedsiebiorczyni, ale
tez z potrzebg zdefiniowania specyfiki kazdego z tych obszar6w naznaczonych
odmiennoscig warunkowang picia. Inaczej mowiac, kobiety przedsiebiorcze kon-
struuja pewne Srodowisko symboliczne, ale nie poprzez polaryzacje wzgledem
meskich srodowisk — stad tez ich strategie argumentacyjne nie stuzg tworzeniu
dyskursu binarnego (por. Alexander 2010).

Badane kobiece organizacje biznesowe oraz ich strategie dyskursywne, w tym
style argumentacyjne, zdajg sie w przestrzeni zycia publicznego dzialac¢ na rzecz
szeroko pojetej ,,widzialno$ci” kobiet'?, ktérej domagaja sie feministki na catym
Swiecie. Jak jednak dowodzg przedstawione tu obserwacje, starania kobiet o bycie
zauwazonymi nie muszq oznaczac natarczywosci czy gwattownych manifestacji —
mogaq tez przebiega¢ w wywazonym nurcie konsekwentnych aktywnosci i spdjne;j
wizji kobiecej ,,nie-wojujacej” spotecznosci.
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