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Wspoiczesne badania nad komunikacjq publiczng, zwlaszcza nad mechanizma-
mi retorycznymi, ktore decyduja o jej skutecznosci, dotycza zwykle jakiegos jej
wycinka, sa opracowane na ograniczonym materiale badawczym. Dlatego nie-
zwykle cenne (i rzadkie) sq koncepcje catoSciowe, majace ambicje opisac raczej
procesy i mechanizmy niz konkretne przypadki. Takim waznym, rowniez z per-
spektywy retorycznej, opracowaniem jest ksigzka Pawla Nowaka Naturalny po-
rzqdek rzeczy w jezyku. Jej retoryczng wartosSc dostrzeze kazdy, kto kiedykolwiek
probowat mierzy¢ sie ze zmiang sposobu myslenia o relacjach nadawczo-odbior-
czych w komunikowaniu publicznym (zwtaszcza w praktyce: uczac, szkolac, reda-
gujac) oraz zastanawiat sie nad jej jakoscia.

Ksigzka Pawta Nowaka nie jest kolejnym, zwyczajnym opracowaniem jezyko-
znawczego zagadnienia. Jest to ksigzka kompletnie niezwyczajna, zeby nie po-
wiedzie¢ niezwykla: od poziomu jezykowych tamancéw przez kompozycje tekstu,
az po tok wywodu. To bardzo silnie zretoryzowana rozprawa, a jej forma spra-
wia, Ze lektura jest bez watpienia wielka niespodzianka. Zaskakuje juz ,,Prolog”,
w ktérym zacytowany jest tekst wiadomosSci opublikowanej na portalu Wirtualna
Polska, dotyczacy wielodniowego, nawet wielomiesiecznego odczytywania wy-
roku. Absurdalnosc tej sytuacji z perspektywy odbiorcy medium oraz obywatela
pokrzywdzonego w sprawie wigze sie z koniecznoSciami umocowanymi w pra-
wie. Sedzia ma obowigzek odczytania wyroku w catosci. Nawet jesli liczy on 60
tomoOw akt, a najistotniejsza czesc¢, interesujgca odbiorcow (czyli wymiary kar),
znajduje sie w tomie ostatnim. Punkt zapalny jest zatem oczywisty, Pawel Nowak
pyta o sensownos$c¢ takiej komunikacji publicznej; czy naprawde potrzebne jest
wystuchanie catej sentencji wyroku, ktorego tres¢ mozna odda¢ w prostej formu-
le, a postac¢ pisemng (bez odczytywania publicznego) pozostawi¢ do wgladu dla
bezposrednio zainteresowanych. Pytanie wiec brzmi: jakiej komunikacji publicz-
nej potrzebujq dzis — tu i teraz — Polacy?
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Rzadko zdarza sie ksigzka, ktéra jest rewolucyjna nie tylko na poziomie au-
torskiej deklaracji, ale takze jej zawartosSc nie jest ugrzecznionym, tradycyjnym,
przewidywalnym wyktadem w stylu retro. Autor, zainspirowany jednym z ostat-
nich esejow Zygmunta Baumana (Retrotopia z 2017 r., polskie wydanie 2018 r1.),
przyglada sie kwestiom zmian jezykowych. Zapozycza od socjologa tytulowe
pojecie (zgodnie z duchem monografii stanowigce podstawe do uproszczen typu
retropiczny zamiast retrotopiczny etc.), by wyprowadzi¢ sposéb ujmowania prze-
sztosci, ktory trzeba szybko porzuci¢ w obrebie komunikacji publicznej. Relacje
opisywane za pomoca ,retrotopii” w pretekScie Baumana dotyczgq waloryzowa-
nia przesztosci, ktéra wobec chaotycznej terazniejszosci i wywotujacej rozmaite
leki przysztosci staje sie kierunkiem pozwalajacym ocala¢ ztudzenia. Kategoria
tworzacg argumentacje Baumana jest nostalgia, ktora kieruje jednostke (nie spo-
teczenstwo, narod, panstwo etc.) ku dawnym wartoSciom, minionym zdarzeniom.
Spogladanie wstecz wywotuje jednak rodzaj zbiorowej halucynacji, ktorg Pawet
Nowak niezwykle konsekwentnie demaskuje. Zdaje sie mowic: dzis$ nie ma za-
stosowania to, co uswiecone i tradycyjne; dzi$ bez watpienia potrzebna jest zmia-
na myslenia o porozumieniu komunikacyjnym; dzi$ koniecznie nalezy uwzgled-
ni¢ w komunikowaniu naturalny porzadek rzeczy (NPR).

Od samego poczatku Autor wyraznie lokalizuje pozycje nadawcza, z ktérej beda
prowadzone rozwazania. Wywolywane sa tu dwie perspektywy: terazniejszosc¢
(jak jest) i przysztosc (,,projekt”, jak bedzie, do czego zmierzamy). Przesztosc nie
jest odniesieniem, jest Zrodtem rozmaitych teorii i publikacji, czesto aktualizowa-
nych, redefiniowanych, oraz motywacja intelektualna do rozprawiania sie z zagad-
nieniami dotyczacymi nowej komunikacji (nowej nowej). To jest bardzo rzadko
stosowana orientacja badawcza, zwykle bowiem monografie, studia czy rozprawy
naukowe traktujg przesztosc z wiekszym uznaniem i respektem, nawet jesli stano-
wi ona obszar niezgody, kontestacji czy dyskusji. Tu jest inaczej — Pawel Nowak
jest uwaznie obecny tu i teraz i porusza sie ku przysztosci, a my wraz z nim.

Autorska diagnoza brzmi: ,,Komunikacyjna rewolucja, do ktérej doszto w ostat-
nich latach nie tylko w Polsce, oznacza kulturowa i cywilizacyjna rewolucje, a kul-
turowa i cywilizacyjna rewolucja prowadzi zawsze do komunikacyjnej rewolucji”
(9-10). Takie rozpoznanie prowadzi Autora wprost do wniosku, ze zarowno jezyk
w uzyciu, jak i w opisie musi ulec tym zmianom: ,,Stad pomimo wielu zaniechan
i unikéw musi sie z tymi rewolucjami zmierzy¢ i na nie odpowiedziec takze je-
zykowa komunikacja publiczna oraz pojawic sie lingwistyczna ocena zachodza-
cych zmian” (10). Pawel Nowak, nazywajac intuicje i poszukujac dla nich ade-
kwatnej formy jezykowej, mowi to, co wielu czuje. Jego rozpoznania potwierdzi
wielu uwaznych obserwatoréw komunikacji nie tylko instytucjonalnej, ale takze
interpersonalnej.
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Bardzo waznym elementem ksigzki Naturalny porzqdek rzeczy w jezyku jest
prezentacja tta. Ono bowiem jest trampoling, z ktérej wybija sie caly wywaod. Za
Marcinem Krolem Pawel Nowak wskazuje na efekty szerzacych sie populizméw,
ktorych emanacjq stala sie demokracja populistyczna: ,,do glosu doszta ta wiek-
sz0SC spoteczenstwa, ktéra nie przetwarza sprawnie informacji, nie rozpoznaje
fake newsow, przyjmuje i propaguje postprawde, nie czyta ksiazek, a swoja watla
wiedze czerpie ze schlebiajacych ich (bez)gustom mediow” (19). Te wiekszos¢
tworzga ,,niewidoczni”, pozbawieni kompetencji komunikacyjnych, kulturowych
czy cywilizacyjnych, a przez to dyskryminowani i wykluczani z debaty (bedacy
tylko jej przedmiotem a nie podmiotem). Antyelitaryzm tej wiekszosci widoczny
jest w odrzuceniu wszelkich kanonéw kulturowych (rodzaj narzuconych, zada-
nych opresji), co wynika wprost ze zniesienia hierarchicznosci w relacjach nadaw-
czo-odbiorczych w sferze pozaprywatnej. Nadawcy publiczni tracq autorytet
i hegemonie, podkresla sie ich stuzebnos¢, a wiec koniecznos¢ dostosowania do
odbiorcow, ktorzy nie tylko chcg by¢ réwnoprawnymi partnerami, ale wrecz wy-
suwajg roszczenia co do podwyzszenia swojej pozycji. Pawel Nowak pisze o nich
niekiedy ,,klienci”, porzucajac ,,przestarzala” nazwe ,petenci”, cho¢ to wydaje
sie nie do konca stuszne; klient raczej powinien mie¢ wybor, co gwarantujg mu
zasady wolnorynkowe, w stosunkach urzedowych wyboru nie ma: ludzie musza
zalatwia¢ rozmaite sprawy w instytucjach, do ktérych przypisuja ich regulacje
zwigzane chocCby z miejscem zamieszkania.

,INiewidoczni” sg jedng strong w komunikowaniu publicznym, druga stanowiq
nadawcy instytucjonalni — urzednicy, pracownicy sadow i administracji etc. Linia
napiecia rozcigga sie pomiedzy tymi dwiema instancjami: jedni i drudzy nie po-
trafiag sformutowa¢ wypowiedzi satysfakcjonujacych obie strony. ,,Niewidoczni”
nie rozumiejq tekstow (pisanych: listow urzedowych, pism, rozporzadzen, ogto-
szen, ustaw, wyrokow, zaswiadczen etc., mowionych: wyjasnien, komunikatow,
konsultacji, porad etc.), a nadawcy instytucjonalni nie potrafia zredagowac ich
w zrozumiaty sposob, dostosowac do odbiorcy, tematu i sytuacji, ignoruja wiedze
o odbiorcy, sa sztywno przywiazani do przepisow, autorytatywni, mato kreatywni.
W tej relacji czynniki pragmatyczne zwigzane ze skutecznoscia komunikacji sq
podporzadkowane ograniczajacym standardom stylu urzedowego — beznamietne-
go, trudnego, sztucznego, monotonnego, ,,nieludzkiego”, sankcyjnego. A przeciez
w Europejskim Kodeksie Dobrej Praktyki Administracyjnej z 2001 r. czytamy:
,Urzednicy stuzby cywilnej dzialajq z wzajemnym poszanowaniem oraz z posza-
nowaniem obywateli. Sq uprzejmi, pomocni, dzialaja bezzwlocznie i wykazuja
che¢ wspolpracy. Podejmuja szczere wysitki na rzecz zrozumienia tego, co chce
przekazac druga strona, oraz wyrazajg sie zrozumiale i mowiq prostym jezykiem”
(https://www.ombudsman.europa.eu).
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Metodologiczne umocowanie rozprawy Naturalny porzqdek rzeczy w jezyku
w pragmalingwistyce ma bardzo praktyczny wymiar. Autor podkresla bowiem
swoje zaangazowanie i doSwiadczenie pozaakademickie: jest ekspertem, konsul-
tantem, szkoleniowcem, od 2009 r. wspoipracuje z Krajowa Szkotg Sadownictwa
i Prokuratury, ksztalcac pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci i urzednikow.
Pawel Nowak jest ewidentnie jezykoznawcg zaangazowanym. W tym kontekscie
nalezy przypomnie¢ podobne supozycje. Kiedy w 1977 r. Antoni Furdal publiko-
wat swoj tom Jezykoznawstwo otwarte, wskazujac na rewolucyjne wtedy rowniez
tendencje rozwojowe w lingwistyce, nie wszyscy wierzyli, ze jezykoznawstwo nie
tylko nie utraci swojej autonomii jako dyscyplina, ale poszerzy pole w zetknieciu
z innymi dziedzinami. Furdalowe otwarcie jezykoznawstwa bardzo przypomina
mi jego Nowakowe unaturalnienie, cho¢ oczywiscie dostrzegam niezbieznos¢
obu ptaszczyzn (teoretycznonaukowej Furdala i praktycznojezykowej Nowaka).
Odnajdzmy [my, jezykoznawcy] takze inne, pragmatyczne tory, postuluje Pawet
Nowak, piszemy i czytamy sie sami w waskim gronie, nasze badania nikomu i ni-
czemu nie stuza (sq nieutylitarne, wrecz antyutylitarne), bo sg zbyt hermetyczne,
trudne i nieczytelne, zamykamy sie w metatekscie, niejasnym, niezrozumiatym,
elitarnym, specjalistycznym, ekskluzywnym. Marginalizujemy uzytkowa wartosc¢
lingwistyki, liczac, Ze tajemnicza sitla zwana uzusem zapanuje nad nig, pokieru-
je nig jakos. Oczywiscie wymiar specjalistyczny nauki nie jest kwestionowany,
ale nacisk ktadziony jest przede wszystkim na jej uzycie. Pawel Nowak, tak jak
Antoni Furdal, sugeruje spoteczne zobowiazanie jezyka, a wazng kategorig oceny
jezykoznawstwa ma by¢ interes spoteczny. Kategoria naturalnego porzadku rze-
czy przytozona do jezyka i komunikacji otwiera lingwistow na uzywanie jezyka
w praktyce przez podmioty chcace skutecznie wspotpracowac. I nie idzie o opis
stanu rzeczy (ten w obszarze lingwistyki wspotczesnej ma sie bardzo dobrze), ale
o realne zmiany i dostosowywanie ksztalcenia jezykowego do aktualnych potrzeb
komunikacyjnych w spoteczenstwie.

Ten praktyczny profil dzialalnoSci Autora jest zapalnikiem mysSlenia o jezy-
ku, czy szerzej — o komunikacji i kulturze w prezentowany w ksigzce sposéb.
Komunikacja w sferze publicznej (administracja, sady, firmy, instytucje, niektére
media etc.) oparta na starych zasadach ujmujacych relacje nadawczo-odbiorcze
zgodnie z zasadami poweberowskiej biurokracji musi ulec zmianie, gdyz niemoz-
liwe sq w tym paradygmacie realizacje funkcji, ktorym ma ona stuzy¢. Nadawcy
i odbiorcy zarzucajq sobie ,,wzajemng niekompetencje, lekcewazenie zwyczajow
i rytualéw, niewychowanie, ograniczenie poznawcze lub umystowe, nadmierna
emocjonalnos¢ lub zupelny brak empatii i emocji” (17). Te obustronne oskar-
zenia sg efektem zmian zachodzacych rewolucyjnie w rzeczywistosci — kulture
w XXI w. cechuje eksplozja mozliwosci, zwigzana z rozwojem ogolnie dostepnych
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zminiaturyzowanych urzadzen, ktore pozwalajq uczestniczy¢ w Swiecie i komuni-
kowac sie bez uwzglednienia barier czasowych i przestrzennych. W duzym uprosz-
czeniu najblizsza nam wspotczesnosc staje sie — zgodnie z tg diagnozq — domeng
pozbawiong refleksyjnoSci, namystu i koncentracji. Poteguje to hiperboliczna
triada, ztozona z wzajemnie sie determinujacych elementow nadmiaru: nadmiaru
bodzcow (przebodzcowania), danych (nadinformatywnosci) i komunikatéw (nad-
komunikacyjnosci). To rozpoznanie — pomimo uproszczen i redukcji — wydaje sie
trafne, do bolu prawdziwe. Boli zwlaszcza brak troski o identyfikacje przestrzeni
komunikacyjnej przez nadawcow'!, w duzej mierze osoby pracujace w admini-
stracji, urzedach, sadach czy innych instytucjach dziatajq jezykowo na podstawie
wiasnych wyobrazen, utrwalonych w danej instytucji regul, biernego, bezmysIne-
go nasladownictwa. Dominuje przekonanie, Ze urzad, sad czy inna instytucja musi
komunikowac sie w sposéb, ktory pozwoli identyfikowa¢ nadawce jako groznego
(sankcje) i powaznego (sprawy). Ponadto jezykoznawcy, zwlaszcza pragmalin-
gwisci, obserwujq brak zaufania do jezyka potocznego w oficjalnym obiegu in-
formacji — jezyk ten wydaje sie kodem nieadekwatnym, niepoprawnym, gorszym.
Zapomina sie o jego prymacie, pierwotnosci.

Dlatego konieczna jest kulturowo-emocjonalna rewolucja jezykowa, dowarto-
Sciowujgca oczywisto$¢, naturalnos¢ senséw (schematy, ramy, obrazy, scenariu-
sze, wyobrazenia) i stawiajgca potrzeby odbiorcy w centrum. Naturalny porzadek
rzeczy jest jednym z trzech wydzielonych przez Pawta Nowaka i cechuje sie logika
i logicznoScia przekazu przez odwotlanie sie do zdroworozsadkowej racjonalnosci
potocznej, ram interpretacyjnych czy doswiadczeniowych. To on jest elastyczna,
nieustannie ewoluujgcg konstrukcja, ktéra sprawia, ze kategoria ,,tu i teraz” moze
sie nieustannie adaptowac i funkcjonalizowac.

Koncept naturalnego porzadku rzeczy poznaje czytelnik poprzez jasne, przej-
rzyste uporzadkowanie narracji — najpierw ujawniane sg te wartosci znaczeniowe
stowa ,,naturalny”, ktére odnosza sie do jego praktycznokomunikacyjnych walo-
row (rozdziat 1); nastepnie wyluszczone sa pragmatyczne i pragmalingwistyczne
przestanki, na fundamencie ktorych wznosi sie model naturalnego porzadku rzeczy
w jezyku (rozdziat 2). Pawel Nowak wykorzystuje tu gre, intuicje oraz jednolitos¢
jezyka indywidualnego i publicznego wydobyta z prac Ludwiga Wittgensteina,
heurystyki z refleksji Paula Levinsona i Joanny Szwabe, Putmanowski stereotyp,
pleonazm opisany przez Agnieszke Matoche-Krupe, pojecia wrodzone Jerrego
Alana Fodora, dwuoczno$¢ widzenia Swiata (wiedza potoczna — wiedza specjalis-
tyczna) czy kategorie jezykowego obrazu Swiata (z jej wyktadnikami z poziomu

1. Spéjrzmy na jeden przyktad, dotyczacy odbioru e-maili. Wiekszo$¢ korespondencji elektronicznej odczytywana jest
w telefonach komérkowych, ktérych ograniczone ekrany wymuszaja taka organizacje tresci, by byta tatwa do percep-
cji. Gdy czasami pytam studentéw o jaka$ kwestie, ktora im sygnalizowatam w liscie pod koniec e-maila, stysze, ze
tam juz nie dotarli, przeczytali pierwsze zdanie/akapit i na tym zakonczyli lekture.
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etymologii, semantyki, metaforologii czy wartosciowania). Odtwarzanie wy-
znacznikow naturalnego porzadku rzeczy uruchamia myslenie o komunikacji
natychmiastowej: ,,Odbiorca praktycznie r6wnocze$nie przeczyta/ustyszy tekst,
zrozumie jego funkcje wlasciwe, odczyta funkcjonalnosc¢ i uzytecznos¢ oraz zare-
aguje zgodnie z zawarta w nim intencjonalnoscig” (154).

Dwoma innymi porzqdkami, ktore opisuje Autor sg retropiczny i specjalistyczny
porzadek rzeczy. Wymagaja one wysokich kompetencji odbiorczych, reprezentuja
te obszary komunikacji, ktore nie majg praktycznego zastosowania, teksty operu-
jace w tych porzadkach sg skomplikowane, hermetyczne i ekskluzywne, nadawcy
za$ przestrzegaja szablonowosci i utrwalajq swoj status, ktory gwarantowata im
kultura druku, wiedzy i rozumu. W odniesieniu do komunikacji publicznej oba
te porzadki sq przestarzale, zaprzeczaja koniecznosci rewolucji komunikacyjnej,
sprawdzajg sie raczej w komunikacji profesjonalnej, branzowej.

Bardzo waznymi tendencjami zwigzanymi z naturalnym porzadkiem rzeczy
sq plain language oraz legal design. Pierwsza koncepcje omawia Pawel Nowak
w ,,Aneksie”, wskazujac na jej uzyteczno$¢ w usuwaniu z komunikacji publicznej
retropicznego czy specjalistycznego porzadku rzeczy oraz porzadku retro. Druga
jest natomiast nieobecna w ksigzce, a mogtaby sie okaza¢ bardzo przydatna, gdyz
operuje obrazem (znakami wizualnymi), jest typem projektowania tekstu prawne-
go w sposob znoszacy bariere pomiedzy podmiotami operujagcymi specjalistycz-
nym lub naturalnym porzadkiem rzeczy. Poniewaz ,niewidoczni” majg bardzo
niskie kompetencje jezykowo-komunikacyjne, teksty kierowane do nich powinny
byc¢ jasne, proste, zrozumiale. A zatem odbiegaC musza one od tradycyjnego mo-
delu tekstu administracyjnego, urzedowego czy prawnego, w ktorym obowigzu-
jacymi cechami sg szablonowos¢, rozwlektos¢, bezosobowos¢, abstrakcyjnose,
biernos¢, generalizowanie, silne sterminologizowanie etc. Wprowadzenie NPR do
komunikacji publicznej ma jg uwolni¢ od hermetycznos$ci i wysokiego poziomu
skomplikowania, czyli uczyni¢ skuteczng i uzyteczng (a moze nawet intuicyjna).
Naturalny porzadek rzeczy jest zatem zwrotem w kierunku odbiorcy, skoncen-
trowanie na nim ogranicza wykluczenie spoteczne i otwiera sie na uczestnictwo
,hiewidocznych” w komunikacji publicznej bez kompleksow, bez zahamowan,
bez unizonosci. NPR jest lacznikiem pomiedzy nadawcami wyspecjalizowanymi
a ,niewidocznymi”.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze waznym aspektem ksigzki Pawta Nowaka
jest przeprowadzenie periodyzacji rozwoju jezyka i zmian sie w nim dokonuja-
cych na nieostyglym jeszcze organizmie. Taka dziatalnos¢ jest zawsze ryzykowna
i nie chodzi tylko o brak dystansu, chtodu i szerokoSci spojrzenia, ale tez czesto
niemozliwe staje sie oszacowanie trwatosci jakichs tendencji i stabilnoSci zmian.
Dynamizm jednak wydaje sie sprzyja¢ koncepcji Autora, ktéry nie wskazuje
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ostrych, jednoznacznych rozstrzygnie¢ sprowadzajacych sie do listy jakichs okre-
slonych wilasciwosci jezyka czy komunikacji. Jego podejscie jest duzo bardziej
elastyczne — pamieta¢ o odbiorcy, dopasowac cele komunikacyjne do jego mozli-
wosci intelektualno-komunikacyjnych, szanowac¢ go (nawet jesli jest ,,niewidocz-
ny”) i rozumie¢. W tym kontekscie na mysl od razu przychodza stowa Arystotelesa
z I ksiegi Retoryki: ,Istniejq trzy rodzaje mow, poniewaz tyle jest wtasnie rodza-
jow stuchaczy” (Retoryka, ks. I, 1, 1358a).

I cho¢ widac w tym pisaniu na poziomie retorycznym rodzaj irytacji (,,jak dlugo
jeszcze komunikujacy sie ludzie nie beda dostrzegac rewolucyjnych zmian, ktore
wplynely na wszystko procz jezyka?” — zdaje sie pyta¢ Pawet Nowak), rozpra-
wa jest bardzo plynnie przeprowadzonym wywodem. Naturalny porzqdek rzeczy
w jezyku jest swoistym ,DOSC” wynikajacym przede wszystkim z obserwacji
i bardzo wysokich kompetencji badawczych w obrebie pragmatyki. A przypo-
mnijmy, Zze Pawel Nowak zapowiada w nocie odautorskiej swoja ksigzke jako
nietypowa, juz w pierwszym zdaniu pisze o niej, ze jest ,,naukowa inaczej”. Od
razu chce sie zapytac¢ ,,naukowa inaczej”, czyli jak naukowa/jaka?? Zwykle teksty
naukowe ustawia sie w opozycjach: naukowy — nienaukowy, naukowy — potoczny,
operujemy kategoriami naukowy — popularnonaukowy czy naukowy — naiwny/
intuicyjny. Autor kieruje czytelnika na ostatnio intensywnie sygnalizowane da-
zenie do uwaznos$ci (uwaznej terazniejszosci) wyznaczanej hastem ,,tu i teraz”>.
Takie osadzenie lektury sprawia, Zze namyst nad komunikacja ma sie nieustannie
odswiezac i aktualizowac.

Podkreslenia wymaga umiejetnosc jasnego, uporzadkowanego, konsekwentne-
go wywodu, w ktorym spotykaja sie jezyk rzetelnej, naukowej racjonalnosci oraz
jezyk pragmatycznego komunikowania sie. Spajaja sie te dwa sposoby mysle-
nia w ,,projekcie praktyczno-teoretycznym” (jak nazywa swoja publikacje Autor),
ktory jest efektem cywilizacyjnej koniecznosSci opuszczenia strefy komfortu.
Rewolucje zmieniajaq bieg historii, ale wplywaja takze na zycie pojedynczych
0s0b czy grup, wyeksponowanie naturalnego porzadku rzeczy w jezyku ma by¢
odpowiedzig na potrzeby wspoétczesnych ludzi, zwiekszajac szybkos¢, efektyw-
nosc i ekonomiczno$¢ komunikowania publicznego.

2. Takie ,}amance”, zwiekszajace mozliwosci roznicowania przekazu, to takze cecha Naturalnego porzqdku rzeczy
w jezyku. Autor raz po raz proponuje te forme zapisu, wymieniajac formuty ekwiwalentne, dajace sie podstawiac.
Mozna dzieki temu czytac jego tekst wielokrotnie i za kazdym razem dojrze¢ w nim nowy aspekt, mozna tez sie w tych
aspektach pogubic¢ (tak liczne przelamania mogg bowiem by¢ denerwujace).

3. Formuta hic et nunc znana od starozytno$ci, staje sie wspétcze$nie oznaka pracy nad sobg i uwaznego bycia w Swie-
cie, zgodnie z nig cztowiek ma wptyw tylko na to, co dzieje sie tu i teraz, nie moze zmieni¢ przesztosci (nalezy wiec
porzuci¢ daremne rozpamietywania) i ma ograniczony wplyw na przyszios$¢ (nalezy wiec ograniczy¢ snucie wizji,
planéw, projektowanie). ,, Tu i teraz” oznacza czasami tymczasowos¢, doraznos¢, efemerycznosS¢ wiazaca sie z ulot-
nosciag chwili.
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